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Modalidade: Trabalho Completo

Resumo: A dinamicidade proposta pelas Tecnologias de Informagao e Comunicagdo adentra setores
econdmicos e exige novas condutas. A Agricultura Digital € um caminho para se adequar ao novo
cenario. Contudo, o movimento de modernizacdo exige que visdes sobre as industrias agricolas sejam
repensadas. Esse artigo tem como objetivo analisar a influéncia dos elementos de um modelo de
Transformacdo Agricola Digital no cenario agricola brasileiro. Foram utilizadas abordagens
multimétodos, representadas pelas analises de conteldo e equacgbes estruturais. Como resultado, os
aspectos Solugdes Digitais, Parcerias e Cocriacdo, Ecossistema de Inovagao e Conhecimento, Sistemas
de Gestdo de Negdcio e Mercado e Desenvolvimento Humano influem, de maneira positiva, na criagdo
de valor das industrias agricolas brasileiras. O resultado também aponta que as SolucGes Digitais sdo
aspectos, eminentemente, presentes nas inovagdes, mas ainda é necessario tratar o ecossistema de
inovacdo e conhecimento. Discutir essas tematicas no campo cientifico significa proporcionar meios
para que o distanciamento entre a pesquisa e pratica de mercado seja mitigado. A pesquisa supre
lacunas cientificas relacionadas ao aprimoramento da Agricultura Digital junto aos fundamentos
validados sobre a Transformacao Digital e a Agricultura moderna.

Palavras-Chave: Transformacgao Digital. Agricultura. Inovagao.

Abstract: The dynamics proposed by the information and communication technologies enter economic
sectors and require new behaviors. Digital Agriculture is a way to adapt to the new scenario. However,
the modernization movement requires that views on agricultural industries be compensated. This
research aims to analyze the factors that affect the Digital Agricultural Transformation model in the
Brazilian agricultural scenario. This uses multi-method approaches, represented by content analysis
and applied equations. Aspects of Digital Solutions, Partnerships and Co-creation, Innovation and
Knowledge Ecosystem, Business and Market Management Systems and Human Development are
studies of value creation of Brazilian companies and frame the digital agriculture transformation
model. The result also points out that Digital Solutions are present aspects that influence innovations,
but still need to address the innovation and knowledge. The participating agricultural industries cannot
be individually identified. The research dealing with these issues in the scientific field means providing
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to mitigate the gap between research and market practices. Studies that relate the themes of digital
agriculture focus on technical aspects. The research fills scientific gaps related to the improvement of
Digital Agriculture together with the validated foundations about Digital Transformation and modern
Agriculture.

Keywords: Digital Transformation. Agricultural. Inovation.

1 INTRODUGCAO

A sociedade vive ciclos de transformagdes econdmicas e sistémicas que provocam
alteragdes nos meios sociais. A faléncia de sistemas sociais e politicos, que ndao mais atendem
aos aspectos contemporaneos, culmina no surgimento de um novo sistema social. Os paises
recorrem as especializacdes e exportacdes para ganhos de eficiéncia e apoio aos desafios de
produtividade. As tecnologias emergentes e as inovagdes sao difundidas (SCHWAB, 2019) em
todos os meios de producao.

Na agricultura, as tecnologias passam a ser empregadas com o objetivo de elevar o
sistema produtivo e atender as exigéncias sociais e ambientais da nova era, além de aumentar
o poder competitivo, dando énfase a era Digital na Agricultura. Uma Agricultura Digital bem
aplicada acelera a produtividade rural e trabalha a construcdo de um pais voltado para
tecnologias limpas e harmoniosas. As distancias entre os paises produtores sao reduzidas e se
cria um novo conceito de campo (WANG, 2011; WANG et al., 2016; WANG et al., 2017).

Nesse novo conceito ndo existe a separacdo entre o mundo fisico e virtual e constroéi-
se um espaco cyber fisico com novos modelos de negdcio e de crescimento. Contudo, na
pratica, as pesquisas na area se concentram em aspectos técnicos e enfatizam a
automatizacdo, processamento de dados e imagens, bem como algoritmos para
desenvolvimento de rob6s. Ndo ha integracdo das ferramentas tecnoldgicas; ha auséncia de
padrdo dos dados gerados e inescalabilidade dos sistemas (WANG et al., 2017).

Nessa perspectiva, adjunta a lacuna cientifica entre a teoria e a pratica, o objetivo da
pesquisa estd em analisar a influéncia dos elementos de um modelo de Transformacao
Agricola Digital no cenario agricola brasileiro. Busca-se responder a seguinte interrogativa:
qual a influéncia dos elementos do modelo de Transformagao agricola digital, no cenario
Brasileiro? Por meio de um arquétipo, busca-se valorizar as industrias agricolas pela sua
riqueza de dados e pelo compartilhamento de informagdes importantes para demandas de

mercado. Tem-se a aplicagdo da tecnologia moderna, maximizando as oportunidades de
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extracdo e armazenamento de dados (SOUZA et al., 2017) e desenvolvimento da cadeia

produtiva da ciéncia agricola.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A Transformagao Digital e seus desdobramentos na Agricultura

A cultura da operagdo de trabalho, as relagdes humanas e a velocidade da mudanga
das industrias agricolas fazem da tecnologia o core operation do negdcio (VUPPALAPATI et al.,
2017; ROGERS, 2016). Demirkan, Spohrer e Welser (2016) definem que a Transformacdo
Digital € uma profunda e aceleradora transformacdo de atividades empresariais, processos,
competéncias e modelos para alavancar as mudancas e as oportunidades trazidas por
tecnologias digitais. Logo, “[...] a tecnologia deixou de ser um instrumento para se tornar um
fator determinante da estratégia de negécio” (PATEL; McCARTHY, 2001, p. 31).

Pensando em transformacgdes digitais nas industrias agricolas, observa-se que, além
dos recursos digitais, os processos sao aprimorados e se cria valor com modelos inovadores e
ageis. Trata-se de trabalhar as tecnologias a favor das indUstrias agricolas, visualizando a
integracdo, crescimento e eficdcia para o cliente, além de alavancar a disrup¢do da agricultura
com uma visdo de valor mediante ofertas com as quais as empresas tradicionais ndo podem
competir diretamente (ROGERS, 2016). Criam-se, assim, novos empreendimentos
(DEMIRKAN; SPOHRER; WELSER, 2016) e a tecnologia passa a ser uma ferramenta
capacitadora e de transferéncia de conhecimento (PATEL; McCARTHY, 2001).

Embora se tenha o conhecimento do impacto positivo da Transformacao Digital, ainda
é necessario se preparar para a mudanga, com vistas a encarar riscos, criar novas culturas e
novas abordagens de operacdo. Demirkan, Spohere e Wetser (2016), Wef (2016) e Sdnchez e
Zuniti (2018) enfatizam que é preciso, mesmo sendo complexo, criar forcas de trabalho com
habilidades digitais e ascensdo sob demanda, bem como entender a necessidade do
envolvimento multidisciplinar durante o processo de Transformacdo Digital na agricultura.

Patel e McCarthy (2001), bem como Sirmon, Hitt e Ireland, (2014), salientam que ndo
ha modelos de Transformacdo Digital idénticos que podem ser aplicados nas organizacdes por
meio de um framework ou fluxograma. E preciso aceitar as limita¢des e as expectativas dos
clientes, parceiros e ambiente e aplicar modelos conforme a disponibilizacdo real de recursos.
A industria agricola continua protagonista do processo, mas é preciso partir do pressuposto

de que informacdes Uteis para o negdcio advém de qualquer ambiente.
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O foco da Transformacdo Digital nas industrias agricolas estd em estreitar e otimizar
as interacgGes, seja por meio de conteudos digitais, comércios ou até mesmo redes (PATEL,;
MCcCARTHY, 2001; SANCHEZ; ZUNITI, 2018). Nesse cendrio, a geracdo de valor sé serd
realmente alcancada quando os modelos forem aplicados de acordo com a disponibilizacao
real de recursos e do cenario organizacional. Portanto, a Transformacao Digital terd sucesso

se acrescentar eficiéncia as industrias agricolas.

2.2 A Criacao de valor para inovagao agricola

A criacdo de valor é caracterizada como processos de inovagdo que criam ou elevam
os beneficios de consumo. Randeree e Alyouha (2009) explicam que as organizacdes
necessitam definir capacidades e implementacao de estratégias efetivamente eficazes para o
alcance dos objetivos organizacionais. Influi-se que as organizacdes criam valor quando sdo
capazes de integrar seus conhecimentos aos proprios recursos, aumentando a capacidade de
inovagado e posicionamento mercadoldgico.

Na agricultura, a criacdo de valor pode surgir pelo desenvolvimento dos meios
produtivos, pela transferéncia do conhecimento e pela qualidade de insumos e entregas.
Alguns modelos, como os de Wang (2011), Vaz et al. (2017) e Souza et al. (2018), propdem
aspectos de criacdo de valor voltados para o desenvolvimento digital, a colaboracdo e o
desenvolvimento humano. Por meio de acesso a informacao sao gerados conhecimentos que
podem auxiliar a tomada de decisdes importantes. As informag¢les sdo captadas e
compartilhadas pelos recursos digitais, sendo as tecnologias meios que promovem a cria¢do
de valor no ambito organizacional.

Quando um conjunto de informacgdes essenciais para as praticas diarias orientam
programas de melhoramento e utilizacdo eficiente de recursos nos campos, a industria
agricola mantém crescimento constante e superior. Tais fatores apresentam ao agricultor um
sistema agroflorestal que aumenta a produtividade e gera mais renda (SILVA et al., 2015).

Em completude, Nilssen, Bertheussen e Dreyer (2015) citam que a criacdo de valor esta
relacionada a proporcdo de entrega de produtos, de condicdes de pagamento e acesso a
qgualidades superiores de matéria prima a melhor custo beneficio, o que influencia na
producao final e dificulta a competicdo dos demais concorrentes.

No contexto desta pesquisa, tém-se por criacdo de valor as estratégias competitivas

de aplicacdo de conhecimentos Uteis, implantacao de tecnologias digitais e maximizacdo da
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velocidade e flexibilidade inovativa das industrias agricolas para um desempenho sustentavel
e competitivo, dificil de ser imitado. Qualquer beneficio gerado para ganho de vantagem
competitiva e valoracdo das industrias agricolas sera considerado fator positivo para Criagdo

de Valor.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa é caracterizada por uma abordagem multimétodo, aplicada com objetivo
metodolégico exploratdrio-descritivo. O levantamento bibliografico dos modelos, bem como
entrevistas com atores da agricultura sdo enquadrados como exploratdrios e propiciam maior
entendimento sobre os aspectos relacionados.

Realizou-se uma pesquisa semiestruturada com produtores e gestores agricolas
brasileiros, acessados por conveniéncia e indicacdo. A pesquisa foi realizada por meio de um
guestionario do tipo Likert de cinco pontos, perpassando pelos valores de 1- Discordo
Totalmente a 5- Concordo Totalmente. O questionario foi constituido por 13 questdes
descritivas e 39 questbes que descrevem as variaveis propostas pela pesquisa.

Para a descricdo das varidveis de caracterizacdo da amostra do modelo de
Transformagao Agricola Digital, utilizou-se frequéncias absolutas e relativas. Para os itens dos
constructos foram utilizadas medidas de tendéncia central, posicao e dispersdo, além do
intervalo percentilico bootstrap de 95% de confianca. A capacidade do conjunto de
indicadores de cada constructo representa seu respectivo conceito, sendo avaliada pela
validade convergente, confiabilidade, validade discriminante e dimensionalidade. Para
verificar a validade convergente foi utilizado o critério da Variancia Média Extraida (AVE). O
constructo atinge validade quando o indicador for superior a 50% ou 40%, no caso de
pesquisas exploratorias.

Para mensurar a confiabilidade foi utilizado o Alfa de Cronbach (A.C.) e a Confiabilidade
Composta (C.C.). Os indicadores A.C. ou C.C. devem ser maiores que 0,70 para uma indicacdo
de confiabilidade do constructo ou 0,60 em pesquisas exploratdrias. Para avaliar a qualidade
dos ajustes foram utilizados o R? e o GoF. O R? representa, em uma escala de 0% a 100%, o

guanto os constructos independentes explicam os dependentes.



ENANCIB:ZOZZ XXI1 Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informagdo ® ENANCIB
RGS | Porto Alegre ¢ 07 a 11 de novembro de 2022

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Por meio dos levantamentos na literatura, defendeu-se que a jung¢ao dos aspectos
Solugbes Digitais de Controle e Integracdo, Sistema de Gestdo de Negdcios e mercado,
Parcerias e Cocriacdo, Ecossistema de Inovacao e Conhecimento e Desenvolvimento Humano
permitam a criacdo de valor nas indUstrias agricolas e originam o modelo de Transformacao
Agricola Digital. O Quadro 1 apresenta os itens de pesquisa para cada constructo, sendo esse

oriundo da pesquisa de Francga (2020).

Quadro 1: Construtos e variaveis.

Item © Item da Pesquisa

SOLUCOES DIGITAIS
As solugdes digitais de controle e integragdo sdo caracterizadas como, conjunto de sistemas de informagdo, recursos
tecnoldgicos e de infraestrutura utilizados para captura, controle, analise e compartilhamento de dados desde cultivos a
tomada de decisdo.

SD1 Estruturas Tecnoldgicas e digitais sdo importantes para a gestdo e comunica¢do da minha produgdo/empresa.

SD2 Possuimos estruturas tecnoldgicas para apoiar a automacdo de maquinas e a digitalizacdo do campo.

D3 Os sistemas de captura de dados e controle existentes na minha produgdo/empresa podem conversar com outros
sistemas, inclusive de marcas diferentes, sem a intervencdo humana.

<Da A internet esta disponivel na minha produgdo/empresa e podemos acessar nossos sistemas de maneira facilitada por
computador ou por dispositivos mobile (celular ou tablets).

D5 A minha produgdo/empresa possui acesso a uma base de dados com informagbes compartilhadas sobre as atividades

de produgdo que apoiam a solugdo de problemas e as tomadas de decisdo internas.

PARCERIAS E COCRIACAO
Parcerias e Cocriagdo sdo definidas como a integragdo das industrias agricolas aos sistemas cientificos de pesquisa,
universidades, 6rgaos governamentais e atores da cadeia produtiva para troca de informagdes, recursos e tecnologias.

pCl Parceria com Universidades, Governo, Clientes. Governo ou outra produgdo/empresa é importante para o
desenvolvimento da agricultura.

PCI A minha produgdo/empresa busca parcerias com universidades, centros de pesquisa e institutos para melhorar as
atividades do campo e apoiar o seu crescimento.

PC3 A minha produ¢do/empresa busca parcerias com outras empresas/fazendas para captar recursos e conhecimentos, de
maneira a preencher auséncias internas.

pca A minha produgdo/empresa busca parcerias com érgdos governamentais para captar recursos e conhecimentos e apoiar
o crescimento.
O Cliente é envolvido nos processos de produgdo e criamos parcerias com os clientes para melhorias da

PCS producdo/empresa e produtos.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO E CONHECIMENTO
Ecossistema de inovagdo e conhecimento é o conjunto de aspectos que tem como objetivo promover uma cultura de
compartilhamento do conhecimento e inovagdo. Inclui a presenca e importancia do papel das liderangas e dos altos niveis
hierdrquicos.

Eict A minha produgdo/empresa entende que boas ideias podem surgir de qualquer nivel hierdrquico e por isso,
incentivamos uma cultura baseada no conhecimento e na colaboragdo.

EIC2 Existe uma estrutura interna de Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que geram ideias para desenvolvimento da minha
producdo/empresa.

EIC3 Minha produ¢do/empresa se preocupa em inovar em seus produtos ou servicos.

£ica As liderangas ou pessoas superiores a mim compreendem que sdo essenciais para a criagdo de valor na
producdo/empresa e por isso se fazem presentes e participativos.

SISTEMAS DE GESTAO DE NEGOCIOS E MERCADO
Sistemas de Gestdo de Negdcios e Mercado sdo solugdes de planejamento e sistemas de informagdes do Mercado.
Objetiva prover informagdes externas e regulamentares e criar insumos para planejamentos de negdcios e transformagoes
digitais eficientes.

A minha producdo/empresa entende que boas ideias podem surgir de qualquer nivel hierdrquico e por isso,

GNM1 . . . =
incentivamos uma cultura baseada no conhecimento e na colaboragdo.

GNM2 Existe uma estrutura interna de Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que geram ideias para desenvolvimento da minha
producdo/empresa.

GNM3 Minha produgdo/empresa se preocupa em inovar em seus produtos ou servigos.
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Item Item da Pesquisa
GNM4 As liderangas ou pessoas superiores a mim compreendem que sdo essenciais para a criagdo de valor na
producdo/empresa e por isso se fazem presentes e participativos.

DESENVOLVIMENTO HUMANO
Desenvolvimento Humano sdo praticas de identificagdo de habilidades e desempenho de pessoal, visando treinar e
capacitar equipes agricolas para manuseio de tecnologias, operagoes agricolas didrias e analise de dados.

DH1 Minha produg¢ido/empresa possui recursos humanos apropriados e habilidades para a execugdo das atividades agricolas
e operacionaliza¢do dos sistemas digitais.

DH2 Participo ou possuo programa de capacitagdo humana que apoia a aprendizagem e desenvolvimento dos colaboradores
da minha produgdo/empresa.

DH3 A produgdo/empresa possui um sistema digital que permite o compartilhamento de experiéncias e colaboracdo entre
agricultores e lideres, para solugdo de problemas.

DH1 Minha produg¢ido/empresa possui recursos humanos apropriados e habilidades para a execugdo das atividades agricolas
e operacionaliza¢do dos sistemas digitais.

CRIAGAO DE VALOR

Criacdo de valor é definido nesse artigo como o resultado de aplicagdes agricolas positivas que promovam o crescimento
e alto desempenho do negdcio, seja em inovagao, processo, finangas, qualidade ou producao.

ovi A minha produgdo/empresa. ja obteve ou obtém algum tipo de ganho devido as estruturas tecnoldgicas e de automagdo
utilizadas.

ov2 Acessar os sistemas por meio de computadores e dispositivos mobile (celular ou tablets) gerou ou gera ganhos
financeiros ou em produtividade para minha producdo/empresa.

ov3 A producdo/empresa ja obteve ou obtém ganhos ao utilizar as bases de dados compartilhados para solugdo de
problemas.

cva A produgdo/empresa ja obteve ou obtém ganhos financeiros ou em produtividade, em fungdo das parcerias entre
universidades, institutos e centros de pesquisa.

o5 A produgdo/empresa ja obteve ou obtém ganhos financeiros ou em produtividade, ao manter parcerias com outra
producdo/empresa.

Ve A produgéo/er‘npresa ja obteve ou obtém ganhos financeiros ou em produtividade, ao manter parcerias com 6rgdos
governamentais.

Ccv7 A producdo/empresa ja obteve ou obtém ganhos financeiros ou em produtividade, ao manter parcerias com os clientes.

Ccv8 Gerei beneficios competitivos na minha producdo/empresa com o apoio das liderangas e cargos mais altos.

CcvV9 Minha produc¢do/empresa obteve ou obtém ganhos em desenvolvimento com as pesquisas e inovacdes.

V10 Ja gerei ou continuo gerando ganhos ou solugbes ao acessar informagdes compartilhadas sobre mercado global, como
clima, precos, safras, investimentos, entre outros.

Cvil A ascensdo da minha produgdo/empresa foi ou é gerada com a capacitacdo de todos os colaboradores envolvidos.

V12 A minha produgdo/empresa gera ou gerou beneficios com sistemas digitais que compartilham experiéncias e solugdes
de problemas com outros agricultores ou outras produgdes/fazendas.

Fonte: Franga (2020, p. 157-161).

O modelo foi aplicado a 330 respondentes vdlidos, dos quais grande parte eram do
sexo masculino (63%), estavam entre 30 e 40 anos (31,2%), possuiam ensino superior (27,6%)
ou ensino médio/técnico (23, 6%) e atuavam a mais de 10 anos na area agricola (53,9%). A
maior parte informou que as empresas/producdo das quais faziam parte, possuiam mais de
10 anos de existéncia (59,4%) e eram funcionarios também a mais de 10 anos (43,9%),
ocupando em sua maioria cargos de Diretor Proprietario (47,3%) e Supervisor/Gerente (23%).
As empresas/produgdo eram sediadas, em sua maioria, no estado de Minas Gerais (65,5%);
entretanto, os estados de Sdo Paulo (12%), Bahia (9,7%), Rondbnia (5.2%), Espirito Santo
(3,6%), Mato Grosso (3,6%), Rio Grande do Sul (3,3%), Parana (0,6%), Mato Grosso do Sul
(0,3%), Para (0,3%) e Rio de Janeiro (0,3%) também foram representados.

As producdes, em sua maioria, eram familiares (53,9%), seguidas de producdo

comercial (33,9%) e possuiam a Fruticultura/Verduras/Hortalicas (45,8%) e Graos (36,4%)
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como principais atividades agricolas. Pouco mais da metade das produc¢des/empresas (52,4%)
realizavam exportacdo para fora do estado, mas ndo realizavam para fora do pais (65,5%), o
gue pode ser justificado pelo tipo de cultura em destaque nos resultados da pesquisa. Nota-
se que producdes familiares ainda encontram dificuldades de acesso a mercados externos,
sendo a exportacdo para outros paises facilitadas em producdes maiores.

Ao analisar os constructos, percebeu-se como sdo vistos de maneira individual. Para
“Solucdes Digitais” observou-se que a média do item SD1 - “Estruturas Tecnoldgicas e digitais
sdo importantes para a gestdo e comunicacdo da minha producdo/empresa” foi
significativamente maior que as médias dos demais itens. Entretanto, os respondentes
tenderam a imparcialidade quanto ao item SD5 - “A minha produgdo/empresa possui acesso
a uma base de dados com informacdes compartilhadas sobre as atividades de producao que
apoiam a solugdo de problemas e as tomadas de decisdao internas” e a ndao concordar com o
item SD3 - “Os sistemas de captura de dados e controle existentes na minha
producdo/empresa podem conversar com outros sistemas, inclusive de marcas diferentes,
sem a intervengao humana”.

Em “Parcerias e Cocriacdo”, os respondentes tenderam a concordar com os itens,
exceto o PC2 - “A minha produgdo/empresa busca parcerias com universidades, centros de
pesquisa e institutos para melhorar as atividades do campo e apoiar o seu crescimento” e PC4
- “A minha produgdo/empresa busca parcerias com d6rgdos governamentais para captar
recursos e conhecimentos e apoiar o crescimento”, em que tendem a imparcialidade.

Para “Ecossistema Inovacdo e Conhecimento”, os respondentes tenderam a
concordar, principalmente que as boas ideias podem surgir de qualquer nivel hierdrquico e ha
incentivo para isso. Houve excegao do item EIC2 - “Existe uma estrutura interna de Pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo que geram ideias para desenvolvimento da minha
producdo/empresa”, o qual demonstrou imparcialidade.

Os respondentes também tenderam a concordar com os itens de “Gestdao de Mercado
e Negocios”. O item GMN3 - “Existe um planejamento ou um roteiro para a implantagao e
escolhas dos recursos digitais que criam valor ao cliente” foi significativamente maior que os
demais e GMN2- “Minha producdo/empresa possui acesso a dados governamentais de
maneira facil, apoiando as tomadas de decisdes em relacdo ao mercado” nao apresentou

imparcialidade.
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Para “Desenvolvimento Humano”, os respondentes tenderam a concordar com os
itens e o DH2 - “Participo ou possuo programa de capacitacdo humana que apoia a
aprendizagem e desenvolvimento dos colaboradores da minha produgdo/empresa” se
sobressaiu aos demais.

Em “Criacdo de Valor” os resultados foram instigantes. Dos 12 itens, 50% tenderam a
imparcialidade, salvo CV7 - “A produgdo/empresa ja obteve ou obtém ganhos financeiros ou
em produtividade, ao manter parcerias com os clientes”, CV8 - “Gerei beneficios competitivos
na minha produgdo/empresa com o apoio das liderangas e cargos mais altos”, CV9 - “Minha
producdo/empresa obteve ou obtém ganhos em desenvolvimento com as pesquisas e
inovacdes”, CV11-“A ascensdo da minha produc¢do/empresa foi ou é gerada com a capacitacdo
de todos os colaboradores envolvidos” e CV12 - “A minha produgdo/empresa gera ou gerou
beneficios com sistemas digitais que compartilham experiéncias e solu¢des de problemas com
outros agricultores ou outras producdes/fazendas”, em que os respondentes tenderam a
concordar. O item CV6 - “A produgdo/empresa ja obteve ou obtém ganhos financeiros ou em
produtividade, ao manter parcerias com érgaos governamentais”, obteve-se discordancia.

Os itens foram analisados e todos apresentam carga fatorial superior a 0,50 e nenhum
foi excluido. Ademais, os indices de confiabilidade A.C. e C.C. foram superiores a 0,60,
evidenciando a confiabilidade dos mesmos. Os constructos foram unidimensionais e houve
validagdo convergente em todos, uma vez que as AVEs foram superiores a 0,40. Todos os
constructos também atingiram validacao discriminante, conforme expresso por meio da

Tabela 1.

Tabela 1- Validagao do modelo de mensuragao.

Constructos Itens A.C"1 : c.C? Dim.> @ AVE?
Ambiente externo 7 0,88 0,90 1 0,57
Transformagao agricola digital 5 0,86 0,90 1 0,64
Criagdo de valor 12 0,92 0,93 1 0,53

Fonte: Dados da pesquisa.

A Transformagao Agricola Digital foi capaz de explicar, aproximadamente, 90% da

Criacdo de Valor (Figura 1). Observou-se que a variavel Solucdes Digitais foi a que mais

! Nota: 'Alfa de Cronbach, 2Confiabilidade Composta, 3Dimensionalidade, *Varidncia Extraida.
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explicou a criacdo do constructo Transformacdo Agricola Digital, sendo responsavel por 28%
de sua formacdo; seguida das varidaveis Parcerias e Cocriacdo (26%), Desenvolvimento
Humano (25%), Gestdo de Mercados e Negocio (24%) e Ecossistema de Inovacdo e
Conhecimento (22%). Apesar de variacGes nas proporcdes e proximidade dos resultados de
composicdo da Transformacdo Agricola Digital, é corroborada a multidisciplinaridade da

agricultura moderna Brasileira.

Figura 1 - llustragao do modelo estrutural.

Parcerias e

cocriagdes
Solugdes Eco. de inov. e
digitais conhecimento

-
.
o
[~
L

Transformagdo
agricola digital
R? = 44,0%

Criagdo de valor
R*=88,3%

Gof = 61,2%

G. de mercado Desenv.
e negécios humano

Fonte: Dados da pesquisa.

A importancia das solucbes tecnoldgicas, apontadas nesta pesquisa, pode ser
explicada pelo desejo de mitigar o trabalho bracal e aprimorar as técnicas que agricultores
adquiriram ao longo dos anos. Ainda ndo é incisiva a pratica de compartilhamento de
informacdes e conhecimento, apesar de existente em alguns tipos de producdes. O modelo
de Transformacao Agricola Digital no cenario Brasileiro, é capaz de promover o antes- durante
e p6s producdo (WANG, 2011) e orientar o processo de industrializacdo e modernizacdo
baseada em uma era de informagdes, tecnologia e cooperagao.

O modelo também democratiza as atividades de inovacdo, fazendo com que considere
capacidades e conhecimentos, mesmo que fora da organizacdo, além dos lucros efetivos
baseados em tomadas de decisdes reais e ndo baseadas apenas em experiéncia. Assim como
em Xangai (YAO; WU, 2011), o futuro da agricultura moderna brasileira sera medido por meio
da reestruturacdo e otimizacao das industrias agricolas, que podem ser apoiadas pelo modelo

de Transformagao Agricola Digital.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

O desenvolvimento constante das tecnologias de informacdo e comunicacdo exige
novas condutas de mercado e modifica a forma com que as empresas se organizam. A geragao
e 0 acesso as informacgdes sdo abarcados por crescimento e vantagem competitiva. A era
digital chega a agricultura e surge como uma possibilidade de automagao das atividades
diarias e tratamento das diversas informacdes do setor. A Agricultura é rica em informacdes
e os recursos de captura, monitoramento e gestdo permitem maior controle, eficiéncia e
produtividade. Entretanto, apenas tratar as tecnologias como recurso fim e ndo as incorporar
aos planejamentos organizacionais pode tornar os resultados ineficientes e modicos.

Apesar de benéfico, o cendrio da Agricultura Digital apresenta dificuldades de
entendimento, integragao das ferramentas e até mesmo auséncia conhecimentos. Os estudos
relacionados a essa temdtica ainda sdo de solucdes técnicas, com desenvolvimento especifico
da robética, de algoritmos e de solucGes parciais aos problemas enfrentados pelas industrias
agricolas. S3o necessarias novas formas de gestdao e modelos de negdcios e a Transformacao
Digital surge como uma possibilidade de incremento as industrias agricolas digitais.

Essa pesquisa foi orientada pelo objetivo de analisar a influéncia dos elementos de um
modelo de Transformacao Agricola Digital no cenario agricola brasileiro. Nota-se, por meio do
resultado, ainda uma preocupacdao com o elemento de Solu¢des Digitais, sendo necessario um
desempenho maior quando se trata de mecanismos e métodos de compartilhamento do
conhecimento. A pouca presenca, ou até auséncia, de ecossistemas de inovacdo e
conhecimento indicam que, no Brasil, os aspectos técnicos e tecnolégicos ainda sdo
referéncias primarias para o desenvolvimento do setor.

Apesar do Brasil ser referéncia em processos produtivos e na producao de produtos
primarios, ainda possui pouco valor agregado. O pais é competitivo por quantidade e ndo por
qgualidade, sendo contrdria as defesas de Yao e Hu (2011), nos estudos de Xangai. Nesse
cenario, faz-se necessario compreender que as tecnologias sdao importantes quando alinhadas
e aplicadas aos modelos de negdcio. E preciso adicionar valor as industrias agricolas, mesmo
gue por meio das commodities, para que ndo se tenham ilhas de prosperidade, e sim uma
producdo igualitaria, que podem ser propostas pelo modelo de Transformacdo Agricola
Digital. O modelo é a possibilidade de atendimento ao novo cenario agricola e a

democratizacdo dos processos de producdo brasileira e permite que as industrias agricolas,
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de qualquer tamanho e tipo de producdo, sejam inovadoras, sustentaveis, competitivas e
lucrativas. E a possibilidade de utilizar as tecnologias em beneficio da criagdo de valor, mas ao
mesmo tempo saber lidar com o ambiente ao redor da tecnologia e ter um planejamento para
aplicagao dessa.

Contudo, esta pesquisa apresenta algumas ressalvas e limitagcdes. O modelo ndo é o
caminho Unico para a criagao de valor das industrias agricolas brasileiras, mas sim uma
possibilidade dentre as existentes. Diante de dificuldades ja citadas, implanta-lo pode ser
moroso e com elevado custo para algumas industrias. Ademais, o modelo foi validado no
campo brasileiro e apresentou maior representatividade do estado de Minas Gerais, o que
pode diferir quando outros estados forem mais participativos. Também ndo se pode
identificar individualmente as industrias agricolas participantes, pois ndo foi exigida
identificacdo de nomes pessoais e, ou, profissionais.

Acredita-se que esta pesquisa contribui para a comunidade cientifica e profissional ao
trazer relatos da literatura sobre dreas de estudos em ascensdo, como a agricultura,
tecnologias e Transformacdo Digital. Tratar desses assuntos no campo cientifico significa
proporcionar meios para que o distanciamento entre a pesquisa e pratica de mercado seja
mitigado. O modelo proposto pode ser utilizado como insumo para novas pesquisas
interdisciplinares, inclusive fora do cenario brasileiro, sendo essa uma proposta para

pesquisas futuras.
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